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רקע 

בעשור האחרון, יותר ויותר רשויות מקומיות בישראל מאמצות את תפיסת ניהול האקוסיסטם STEM – גישה לניהול 

ציבורי להשגת ערך ציבורי רחב ביותר על ידי תפיסה מערכתית וניהול שותפיות. הגישה רואה ברשות המקומית מנוע 

מרכזי לשינוי במערכת החינוך העירונית, במטרה להכין את הילדים לאתגרי המחר בשוק העבודה. עם פרוץ מלחמת 

וריבוי הבעיות בצורה טובה דיה  ודאות  זו הצליחו להגיב לאי  ניכר כי רשויות המחזיקות בתפיסה  "חרבות ברזל", 

ומותאמת לצרכי השטח, תוך אימוץ גישת STEM ככלי המעודד חשיבה גמישה והתמקדות בתמונת עתיד מיטבית 

ואופטימית.

לאחר פרסום המסמך הראשוני, ]ניתן לראות אותו כאן[ התבקשנו להעמיק בהבנת הכלי היישומי למנהלות בשטח. 

החשיבה  ותפיסת  אדפטיבית  מנהיגות  תיאוריות  על  המבוסס  חדש,  עבודה  מודל  לפתח  לנו  אפשרה  זו  העמקה 

העיצובית, שמטרתו לספק מסגרת פרקטית וכלים מובנים להתמודדות עם אתגרי המחר.

המסמך נכתב בעזרת שיתוף הידע והניסיון : 

טל חכים דרומי, מנהלת ECOSTEM21, אשכול בית הכרם

דנה ווינשטיין, מנהלת ECOSTEM21, נהריה

ווסיליה חלבי, מנהלת ECOSTEM21, ירכא

עינת שפרינצק, ראש תחום קידום מצוינות, מכון דוידסון

שני סעדון שטרית, מנהלת פדגוגית, עמותת בית יציב

צופית פירסט, אשת חינוך, תכנית קוד כשפה שלישית

את המסמך כתבו:

TIES SLECoP ,נועה אלסר רוס, מנהלת קשרים בינלאומיים

טל לוין, מנהלת ארצית ECOSTEM21, קרן רש"י

יהלי יאבו, מנהלת מיזם muni:STEM, קרן רש"י
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תהליך העבודה

מסמך ראשון - 

"אקוסיסטם בזמן חירום ומשבר"

בינואר MuniSTEM ,2023 וחברי הקהילה יחד עם חברת TIES  יצרנו מסמך המאגד 

של  והחזון  היסוד  עקרונות  את  לגבש  הייתה  שמטרתו  בשטח  מהעשייה  תובנות 

ומשבר, תוך התמקדות בהבנה אסטרטגית  המערכת האקוסיסטמית בזמני חירום 

ובניתוח תהליכים קיימים. המסמך נועד לשמש כמסגרת מחשבתית רחבה ולעורר 

דיון בנוגע לדרכי פעולה והתפתחות עתידית והן ככלי יישומי מלווה בפעילות בשטח.

 

ארגון הידע

לאחר הסדנא התחלנו בתהליך ניתוח התוכן שעלה בסדנא, וארגנו אותו דרך חיבור לתיאוריות מנהיגות 

שונות, ויחד עם הרחבת עדויות מהשטח שאספנו ממנהלות האקוסיסטם המתייחוסת לשלבים השונים של 

תהליך התמודדותן עם עבודת ניהול האקוסיסטם בזמן משבר וחוסר וודאות

כאשר הבסיס  וכלים למנהלי אקוסיסטם ומצוינות בשטח –  ידע  פיתוח מסמך ההמשך מדגיש את החשיבות במתן 

התיאורטי מאפשר הבנה עמוקה של העקרונות והחזון, והמעבר לפרקטיקה מבטיח שהתהליך יהיה דינמי, מתפתח 

ומותאם לצרכים המשתנים של המשתתפים.

"סדנת מיקרו מעבדה"

בהמשך לכך כדי להעמיק את ההבנה בדרכי הפעולה של אקוסיסטם STEM בזמני 

חירום, החלטנו להתמקד בנקודת מבט של מנהלת האקוסיסטם במצב זה. קדמנו 

את שלב זה במפגש שבמרכזו הייתה סדנת "מיקרו מעבדה". בסדנה זו, התבצעה 

מרשויות   STEM אקוסיסטם  ומנהלות  מנהלי  בו  השתתפו  בפרקטיקה,   העמקה 

מיומנויות  בקידום  המקומיות  הרשויות  את  המלווים  חברתיים  ארגונים  ונציגי  שונות, 

המאה ה-21. 
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חירום, המשלב עקרונות מרכזיים משלוש  בזמן  מובנה להתמודדות של מנהלת אקוסיסטם  מודל  התרשים מציג 

יוקל ומחסוד  תיאוריות מנהיגות משלימות. בבסיסו, המודל נשען על תפיסת המנהיגות הגמישה והאדפטיבית של 

והתאמה מתמדת של  )Yukl & Mahsud, 2010(, המדגישה את הצורך ביכולת הסתגלות מהירה של המנהלת 

סגנון המנהיגות למצב המשתנה. תפיסה זו באה לידי ביטוי במבנה המעגלי של המודל, המאפשר תנועה דינמית בין 

השלבים השונים בהתאם לצרכים המשתנים בשטח.

המודל מתכתב גם עם תיאוריית המנהיגות המצבית של הרסי ובלנצ'רד )Hersey & Blanchard, 1969(, בדגש על 

התאמת סגנון המנהיגות למצב ולרמת המוכנות של הצוות. המעבר ההדרגתי מהתמודדות אישית, דרך הקשבה 

 )Boin, 2005( לשטח, ועד להובלה מערכתית. השלבים הללו משתלבים עם חמשת תפקידי הליבה שהגדיר בוין

במודל מנהיגות במשבר: הבנת המשבר, קבלת החלטות, יצירת משמעות, סיום המשבר והפקת לקחים. כל אלה 

באים לידי ביטוי בתהליך המובנה של המודל, המוביל מהבנת המצב, דרך ארגון מחדש של המשאבים, ועד להתאמת 

תכנית העבודה למציאות המשתנה.

ניתן לראות כי המודל מתבסס על עקרונות החשיבה העיצובית )Design Thinking( המהווה תשתית מתודולוגית 

מרכזית בפיתוח ובניהול ה- STEM אקוסיסטם. כפי שניתן לראות במעגל ההנדסי המוצג, התהליך מורכב מחמישה 

 CREATE & BUILD ,)תכנון מפורט( PLAN ,)דמיון ותכנון( IMAGINE ,)שאילת שאלות( ASK :שלבים מחזוריים

)יצירה ובנייה(, TEST & IMPROVE )בדיקה ושיפור( ו-SHARE )שיתוף ולמידה(. גישה זו מאפשרת התמודדות 

שיטתית עם אתגרים מורכבים תוך שמירה על גמישות ויכולת התאמה מתמדת. בזמן חירום, מחזוריות זו מקבלת 

משנה תוקף, שכן היא מאפשרת:

)ASK( זיהוי מהיר של צרכים משתנים בשטח

)IMAGINE( פיתוח פתרונות יצירתיים ומותאמים למציאות המשתנה

)PLAN( תכנון מבוסס נתונים ומשאבים זמינים

)CREATE & BUILD( יישום מהיר של פתרונות תוך שיתוף פעולה בין-מגזרי

)TEST & IMPROVE( הערכה שוטפת ושיפור מתמיד של המענים

)SHARE( הפצת ידע ופתרונות מוצלחים ברשת האקוסיסטם

המעגליות של התהליך, המודגשת הן בתיאוריות המנהיגות והן בחשיבה העיצובית, מאפשרת למנהלות האקוסיסטם 

להגיב במהירות לשינויים בשטח, לפתח פתרונות חדשניים, ולשפר אותם באופן מתמיד בהתאם למשוב מהשטח. 

גישה זו מתאימה במיוחד למצבי חירום, בהם נדרשת גמישות מחשבתית לצד יכולת ביצוע מהירה ומדויקת.
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עבודה פנימית 

לעיכול האירוע / 

המצב

ראייה

מערכתית

ושמירה על 

מה 

שמנהלת 

האקוסיסטם 

מייצגת

הקשבה לסביבה

ולהתרחשויות

ארגון המשאבים

מחדש

התאמת תכנית 

העבודה למציאות 

העכשווית

התמקדות 

באחריות 

האישית

מיצוי 

צרכים 

ומשאבים

יישום לקחים 

ולמידה מנסיון 

העבר

ניהול זמן

המנהלת

חשיבה 

על צרכים 

ומתן מענים 

מותאמים

עבודה

עם השותפים 

הקיימים

הערכה 

פנימית 

של המצב

מודל העבודה של מנהלת אקוסיסטם בחירום 2
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בחלק זה יוצג בהרחבה כל שלב במודל בהסתמך על העדויות שעלו מהשטח ובמהלך הסדנא של "מיקרו מעבדה", 

בכדי  שלב,  בכל  הנדרשות  אופרטיביות  פעולות  מפורטות  בהם  שלב,  כל  של  הליבה  למרכיבי  חלוקה  באמצעות 

למקסם את עבודת מנהלת האקוסיסטם בזמן משבר וחוסר וודאות. 

שלב 1 

 התמודדות ראשונית ועבודה פנימית לעיכול האירוע/המצב

השלב הראשוני כולל את ההתמודדות הפנימית של המנהלת עם המצב החדש, תוך שמירה על יציבות פנימית, כדי 

לשדר ביטחון לצוות ולשותפים. זהו שלב שבו המנהלת מתחילה לעכל את האירוע ברמה האישית ומפנימה את 

ההשלכות שלו, ולבסוף יכולה לגבש גישה שמובילה לפעולה מקצועית.

מרכיבי הליבה -

החוויה האישית: 

זיהוי תחושת הפחד, חוסר הוודאות, והמתח הראשוני. המנהלת נדרשת להכיר במציאות המשתנה ולבצע את 

ההתארגנות האישית הנדרשת להמשך תפקוד אפקטיבי. תהליך זה חשוב במיוחד כאשר המשבר משפיע גם 

על הצוותים וגם על המנהלת עצמה.

היבט מקצועי: 

המנהלת נדרשת להיערך לאתגרים שמציב המצב החדש על האקוסיסטם, ולהבין כיצד היא יכולה להוביל את 

הצוות והקהילה להתמודדות עם השפעות המשבר.

קול מהשטח -

עברנו  שבועיים,  לאחר  רגע.  בכל  לבריחה  מוכנה  והייתי  ודאות,  וחוסר  גדול  פחד  הרגשתי  המשבר,  "בתחילת 

לדירה זמנית, אך הבנתי שאין כמו הבית וחזרנו לביתנו. החלטתי לא להימנע מהמציאות, אלא להנחיל לילדים שלי 

שהמציאות הזו היא חלק מהחיים כאן.

בפן המקצועי, התמיכה מהגוף המתכלל הייתה מרגשת ועזרה לי להרגיש שאני לא לבד. באקוסיסטם, הצוותים החלו 

להיערך מחדש עם פתרונות כמו הקצאת מחשבים ניידים ללימודים מרחוק וציוד חירום."

פירוט שלבי המודל 3

״
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שלב 2

ההקשבה לסביבה ולהתרחשויות

ומותאם. המנהלת נדרשת למפות את  ולהגיב באופן מדויק  בשלב זה, חשוב להקשיב לצרכים המשתנים בשטח 

המצב ולהבין את הצרכים המיידיים של הצוותים, התלמידים והקהילה. הקשבה אמפתית, זיהוי האתגרים ותיאום 

מענים מתאימים חשובים במיוחד, שכן מצב חירום משנה את הדינמיקה בכל תחום.

מרכיבי הליבה -

הבנת המצב בשטח:

מיפוי מצב השטח: מה המצב בשטח? עד כמה השטח נפגע? 

הקשבה אמפטית: חשוב להתעניין ולהביע אמפטיה עם השותפים על מנת שירגישו שהם לא לבד. הצוותים 

צריכים להרגיש שהמציאות החדשה נתפסת ומובנת, ושכולנו יחד באירוע.

השפעת המשבר: כיצד הפגיעות בשטח משפיעות על המשך הפעילות וההתרחשויות? מהו המצב הכללי של 

האקוסיסטם?

מיפוי הצרכים בשטח:

יכולים להמשיך בעבודתם תחת המצב  והמשאבים הזמינים: עד כמה הצוותים  הערכת הפניות של הצוותים 

החדש? מהם האתגרים שהם חווים? האם קיימת יכולת להתארגן מחדש ולעבוד במציאות של חירום?

צורך  יש  העולים עכשיו? האם  והצוותים: מהם הצרכים  היעד  המיידיים של התלמידים/ קהל  מיפוי הצרכים 

בשינוי דרך הלמידה? לדוגמה, האם יש לעבור ללמידה מקוונת? מהם הכלים שצוותי החינוך ו/או התלמידים 

זקוקים להם בשלב זה?

בירור הצרכים המתהווים:

האם התנאים השתנו באופן שדורש התאמה? לדוגמה, מעבר לפלטפורמות דיגיטליות, הקצאת ציוד טכנולוגי 

נוסף או מציאת דרכים להמשיך את הלמידה למרות מגבלות פיזיות.

האם יש כלי עבודה שחסרים? יש צורך בציוד נוסף, כמו מחשבים ניידים או תוכנות למידה מתקדמות? מה עוד 

דרוש לשמירה על המשכיות?

קול מהשטח -

"ההקשבה לסביבה ולהתרחשויות היא קריטית, כי המענה שהשטח צריך במצבי חירום משתנה. מצב חירום הרבה 

פעמים "טורף" את הקלפים, וכל תוכנית עבודה שתוכננה לפני מצב החירום, תצטרך להשתנות ולהיות רלוונטית 

לצרכים משתנים."

״

.1

.2

.3
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שלב 3

ארגון המשאבים מחדש

שלב זה מתמקד בהתאמה מחודשת של המשאבים הקיימים למציאות המשתנה. הרעיון המרכזי הוא למפות את 

כלל המשאבים העומדים לרשות האקוסיסטם ולבחון כיצד ניתן להשתמש בהם באופן אפקטיבי במציאות החדשה.

מרכיבי הליבה -

הון אנושי:

מיפוי כוח האדם המקצועי הקיים

זיהוי מיומנויות וכישורים שניתן להסב לצרכים החדשים

איתור מתנדבים ופעילים בקהילה

מערכות קשרים ותקשורת:

ניצול רשתות קיימות להפצת מידע ומשאבים

הפעלת ערוצי תקשורת מותאמים למצב החירום

חיזוק שיתופי פעולה בין גורמים שונים

משאבים חומריים וכספיים:

מיפוי תשתיות פיזיות זמינות

איתור מקורות מימון ותמיכה

הכנת רשימות צרכים מעודכנות לגורמים פילנתרופיים

קול מהשטח -

"באחד היישובים, צוות יחידת התפתחות הילד, שלא יכול היה להמשיך בטיפולים פרונטליים, הוסב להעברת הדרכות 

מקוונות להורים. במקביל, מנהלי יחידות הנוער הפכו לערוץ הפצה של ערכות פעילות לילדים צעירים. דוגמא זו 

ממחישה כיצד ניתן לנצל משאבים קיימים בדרכים חדשות ויצירתיות."

״
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שלב 4

התאמת תכנית העבודה למציאות העכשווית )הגדרת KPI'S מתאימים למצב(

שלב זה מתמקד בתרגום המשאבים המאורגנים לתכנית פעולה אפקטיבית שמתאימה למציאות החדשה. זהו השלב 

שבו התובנות וההתארגנות מתורגמות לפעולות מעשיות בשטח.

מרכיבי הליבה -

ניהול תקשורת אפקטיבי:

הקמת מערכי חמ"ל והסברה

יצירת ערוצי תקשורת מהירים ויעילים

הבטחת זרימת מידע רציפה לכל הגורמים הרלוונטיים

התגייסות קהילתית:

רתימת הקהילה למשימות חיוניות

חיזוק הערבות ההדדית

יצירת מנגנוני תמיכה קהילתיים

גמישות ויכולת הסתגלות:

התאמה מהירה לשינויים בשטח

המשכיות של פעילויות חיוניות

יצירת מענים חדשים לצרכים מתהווים

שימוש מושכל בתשתיות:

ניצול מרחבים ממוגנים לפעילות

התאמת מבנים ומתקנים לצרכים החדשים

יצירת פתרונות יצירתיים לאילוצי המיגון

קול מהשטח -

"באחד היישובים הוקמו חמ"לים שונים, כולל חמ"ל הסברה ייעודי, שאפשרו תקשורת מהירה ויעילה בין כל הגורמים. 

במקביל, נעשה שימוש במבנים ממוגנים כמו מרכז התפתחות הילד להמשך פעילות חיונית. הקהילה הפגינה ערבות 

הדדית יוצאת דופן, והאקוסיסטם הצליח להתאים עצמו במהירות למציאות המשתנה."

״
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הציר המלווה - 

ראייה מערכתית ושמירה על חזון האקוסיסטם

לצד ההתאמות הנדרשות בחירום, הציר המלווה מדגיש את החשיבות בשמירה על הזהות 

והייעוד המקורי של מנהלת האקוסיסטם. תפקיד זה כולל:

ציר זה מבטיח שגם כאשר נדרשות התאמות משמעותיות למצב החירום, מנהלת האקוסיסטם ממשיכה לפעול מתוך 

החזון והייעוד המקורי של התפקיד - קידום וחיבור בין כלל הגורמים בתחום ה-STEM ומיומנויות המאה ה-21 ברשות. 

זו הבטחה להמשכיות ולשימור ההישגים גם בתקופת החירום ולאחריה.

המשך קידום תחום ה-STEM ומיומנויות המאה ה-21

שמירה על עקרונות העבודה הקולקטיבית

חיזוק התפיסה המערכתית גם בזמן חירום

השונים  השותפים  בין  הקשרים  וחיזוק  שימור 

באקוסיסטם

ניצול הקשרים הקיימים לטובת מענים בחירום

זיהוי הזדמנויות לשיתופי פעולה חדשים

הקהילה  נכסי  על  רחבה  הסתכלות 

והאקוסיסטם

ראייה  תוך  במשאבים  מושכל  שימוש 

ארוכת טווח

החלטות  מקבלי  עם  קשר  על  שמירה 

ברשות

שמירה על הישגי האקוסיסטם גם בזמן חירום

התאמת פלטפורמות התקשורת והעדכון למצב

הבטחת המשך פעילות בסיסית של האקוסיסטם

שמירה 

על החזון 

והייעוד

תכלול 

וחיבוריות

ניהול 

משאבי 

הקהילה

המשכיות

ושימור

הישגים
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סיכום

המסמך מציג גישה חדשנית לניהול אקוסיסטם STEM ברשויות המקומיות, המדגישה את התפקיד המרכזי 

של הרשויות כמנוע שינוי במערכת החינוך, במיוחד במצבי חירום כמו מלחמת "חרבות ברזל".

על בסיס תיאוריות מנהיגות אדפטיבית ומנהיגות מצבית, פותח מודל מעגלי דינמי הכולל שלבים של זיהוי 

צרכים, פיתוח פתרונות, תכנון, יישום, בדיקה ושיפור, והפצת הצלחות.

התהליך מתמקד בהתמודדות ראשונית עם המשבר, הקשבה לצרכים בשטח, ארגון מחדש של המשאבים 

והתאמת תכנית עבודה למציאות המשתנה – תוך שמירה על חזון קידום תחום ה-STEM והבטחת המשכיות 

ושיפור מתמיד.

ידי הידע והניסיון שנצבר בשטח והשיתוף בין חברי הקהילה, איגדנו את כל זאת למסמך שהוא כלי  על 

עבודה מעשי למנהלות האקוסיסטם להתמודדות עם אתגרי חירום בצורה גמישה וחדשנית.

לסיום, הכלי מהווה קריאה לפעולה ולהעצמה: מסגרת עבודה עכשווית שמטרתה לא רק להתאים למצבי 

חירום, אלא גם להניע צמיחה והתחדשות מתמדת במערכת החינוך ובקהילה כולה.

4
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נספח

1. מהלך מפגש "מיקרו מעבדה" 

מטרות המפגש היו:

שיתוף בידע מעשי ותובנות מהשטח

זיהוי אתגרים משותפים והזדמנויות לשיתופי פעולה

פיתוח כלים מעשיים להתמודדות עם מצבי חירום

יצירת רשת תמיכה מקצועית בין המשתתפים

גיבוש המלצות מעשיות לשיפור המוכנות למצבי חירום

מהלך המפגש כלל:

עבודה בקבוצות קטנות לדיון ממוקד

שיתוף בסיפורי הצלחה ואתגרים

למידת עמיתים מובנית

גיבוש תובנות משותפות

פיתוח כלים מעשיים שלפיהם פעלו המנהלות בזמן חירום. 

עבדו בקבוצות קטנות ובמסגרת תהליך מובנה שדגל בשיתוף, התמקדות באתגרים אישיים, ואימוץ 

כלים וניהול אסטרטגי למציאת פתרונות. במהלך הסדנה נשמעו סיפורי השראה, ונבנה דיאלוג פתוח, 

בעשייה  תיאורטיים  רעיונות  של  ההשתלבות  את  המשקף  מעגלי  עבודה  מודל  לגיבוש  תרם  אשר 

יומיומית.

5
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2. צ'ק-ליסט לניהול אקוסיסטם בזמן חירום

שלב 1: התמודדות ראשונית ועבודה פנימית לעיכול האירוע/המצב

החוויה האישית:

מה הן התחושות שעולות אצלי?

האם ביצעתי התארגנות פנימית להתמודד עם המציאות החדשה?

האם אני מרגישה שאני שומרת על יציבות פנימית כדי לשדר ביטחון לצוותים ולשותפים?

היבט מקצועי:

האם הובלתי את הצוותים לפתח תכנית פעולה למענה על אתגרי המצב?

האם הפעלתי את התמיכה החיצונית והפנימית של האקוסיסטם?

שלב 2: ההקשבה לסביבה ולהתרחשויות

הבנת המצב בשטח:

האם עשיתי מיפוי של המצב בשטח? )מהו המצב הכללי והאם יש פגיעות?(

האם נתתי הזדהות אמפתית לשותפים ולצוותים, על מנת שירגישו שהם לא לבד במצב?

האם יש הפגיעות בשטח שמשפיעות על המשך הפעילות וההתרחשויות?

מיפוי הצרכים בשטח:

האם הערכתי את הפניות של הצוותים והמשאבים הזמינים? )מהם האתגרים שהם חווים? האם הם 

יכולים להמשיך בעבודתם?(

האם מיפיתי את הצרכים של התלמידים והקהילה? )האם יש צורך בשינוי דרך הלמידה? אילו כלים 

נדרשים?(

בירור הצרכים המתהווים:

האם התנאים השתנו? )האם יש צורך במעבר ללמידה מקוונת או בהקצאת ציוד טכנולוגי נוסף?(

האם יש צורך במתן מענה לצרכים חדשים שלא היינו מודעים להם לפני המשבר?

שלב 3: ארגון המשאבים מחדש

הון אנושי:

האם מיפיתי את כוח האדם המקצועי הקיים?

האם זיהיתי מיומנויות וכישורים שניתן להסב לצרכים החדשים?

האם איתרתי מתנדבים ופעילים בקהילה?
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מערכות קשרים ותקשורת:

האם ניצלתי את הרשתות הקיימות להפצת מידע ומשאבים?

האם הפעלתי ערוצי תקשורת מותאמים למצב החירום?

האם חיזקתי את שיתוף הפעולה עם גורמים שונים?

משאבים חומריים וכספיים:

האם מיפיתי תשתיות פיזיות זמינות שמאפשרות המשך פעילות תחת המגבלות?

האם איתרתי מקורות מימון ותמיכה בשעת חירום?

האם הכנתי רשימות צרכים מעודכנות לגורמים פילנתרופיים?

שלב 4: התאמת תכנית העבודה למציאות העכשווית

ניהול תקשורת אפקטיבי:

האם הקמתי מערכי חמ"ל והסברה כדי לשמור על זרימת מידע רציפה?

האם יצירת ערוצי תקשורת מהירים ויעילים בין כל הגורמים הרלוונטיים הושלמה?

התגייסות קהילתית:

האם רתמתי את הקהילה למשימות חיוניות?

האם חיזקתי את הערבות ההדדית בין הגורמים השונים?

האם יצרתי מנגנוני תמיכה קהילתיים?

גמישות ויכולת הסתגלות:

האם הצוותים מוכנים להתאים את פעילותם לשינויים בשטח?

האם יש המשכיות של פעילויות חיוניות?

האם יצרתי מענים חדשים לצרכים המתהווים?

שימוש מושכל בתשתיות:

האם ניצלתי מרחבים ממוגנים לפעילות חיונית?

האם התאמת מבנים ומתקנים לצרכים החדשים?

האם יצרתי פתרונות יצירתיים לאילוצי המיגון?
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הציר המלווה: ראייה מערכתית ושמירה על חזון האקוסיסטם

שמירה על החזון והייעוד:

האם שמרתי על קידום תחום ה-STEM ומיומנויות המאה ה-21 גם בתקופת החירום?

האם שמרתי על עקרונות העבודה הקולקטיבית ושיתוף הפעולה בין השותפים?

תכלול וחיבוריות:

האם שמרתי על קשרים עם שותפים קיימים והגברתי את החיבורים לשיתופי פעולה חדשים?

האם ניצלתי את הקשרים הקיימים לטובת מענים בחירום?

ניהול משאבי הקהילה:

האם אני מסתכלת רחב על נכסי הקהילה והאקוסיסטם, ומשתמשת בהם באופן מושכל?

האם אני שומרת על קשר עם מקבלי החלטות ברשות ובקהילה?

המשכיות ושימור הישגים:

האם שמרתי על הישגי האקוסיסטם גם בתקופת החירום?

האם עדכנתי את פלטפורמות התקשורת בהתאם למצב המשתנה?

האם הבטחתי את המשך הפעילות הבסיסית של האקוסיסטם?

את  למקסם  מנת  על  פרקטיים  כלים  עם  מוכנה  להיות  האקוסיסטם  למנהלת  מאפשר  הזה  הצ'ק-ליסט 

מההתנהלות  האקויסטסם  מנהלת  עבודת  את  המוציאים  משבריים  במצבים  או  חירום,  בעת  עבודתה 

לב  תשומת  דורש  בתהליך  שלב  כל  המשתנה.  למצב  מותאם  באופן  להתנהל  אותה  ומחייבים  השוטפת 

מירבית למאפיינים השונים של המשבר ולהתאמה מיידית של המשאבים, הצרכים והמענים.

אנו מזמינות אתכן ואתכם 

לשתף אותנו בכלים ופעולות נוספות 

שתמכו בעבודה בזמן משבר וחירום. 

muniSTEM@rashi.org.il : ניתן לשלוח למייל


